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ist Mitglied der Initiative DEMOGRAFIEAKT IV

Giltig 2013 - 2016

Im Unternehmen werden mit Beteiligung der Beschaftigten
erfolgreich MaBnahmen zur Gestaltung des demografischen
Wandels entwickelt.

Dusseldorf, 29. April 2013
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Thema: Gesundheit, Wissenstransfer
Branche: Metall- und Elekiro-Industrie
Mitarbeiterzahl: ca. 250
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DEMOGRAFIEA K T | V im industriellen Mittelstand

Betrieb

Die Firma Wicke GmbH + Co. KG mit Sitz in Sprockhdvel, Nordrhein-Westfalen ist
ein fuhrender Hersteller von Rddern, Lenk- und Bockrollen, bis hin zu kompletten
Fahrwerks-Systemkomponenten. Aktuell sind am Standort Sprockhével rund 250
Mitarbeitende beschdftigt.

Ausgangssituation

Bei der Wicke GmbH + Co. KG zeigt sich bereits jetzt ein deutlicher Anstieg der Grup-
pe der Uber 50-Jdhrigen. In den ndchsten Jahren werden die Hdlfte der Beschdftigten
im Produktionsbereich 50 Jahre und dlfer sein.

Personalleiter Peter Steinmann:

,Das Unfernehmen hat es sich zur Aufgabe gemacht, ein ganzheit-
liches Konzept zu entwickeln, um dem demografischen Wandel zu
begegnen und diesen als Chance zu begreifen. Die Unterstltzung
durch die Inifiative DEMOGRAFIE A K T | VV war dabei sehr hilfreich,
um Handlungsbedarfe systematisch zu erkennen und zu uns pas-
senden und gemeinsam getragenen Losungsansdizen zu kom-
men.*
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BR-Projektleiter Lothar Windels:

JUnsere dlfer werdenden Kollegen kénnen und wollen wir nicht al-
leine lassen. Deshalb ist es mir sehr wichtig, dass wir was fur die

Gesundheit und flr die ergonomische Verbesserung der Arbeitspldt-
ze tun, und uns eben ganz bewusst mit dem Alterwerden in der Ar-
beit beschdftigen. Und damit dlrfen wir nicht aufhéren, das muss laufendes All-
tagsgeschaft sein.”

Der DEMOGRAFIE A K T | V - Prozess:

Gemeinsam mit Fihrungskrdften, Beschdftigten und Betriebsrat wurde die derzeitige
Ausgangssituation — insbesondere der produzierenden Bereiche - eingehender be-
leuchtet und bewertet. Themen wie die Erhaltung der Gesundheit von Beschdftigfen
und die Ergonomie an den Arbeitspldizen standen dabei im Vordergrund. Mit dem
Flihrungskreis wurden Leitlinien definiert, die Orienfierung und Grundlage fir die
dauerhafte Bearbeitung der demografischen Herausforderungen bei Wicke sind.

Ergebnisse:

Es wurde schrittweise ein befriebliches Gesundheifsmanagement aufgebaut. Ein re-
gelmdBig tagender Arbeitskreis Ergonomie analysiert Arbeitspldtze und sorgt fur lau-
fende Verbesserungen in der Arbeitsplatzgestaltung. Die prospektive Erfassung von
Altersabgdngen, eine systematische Nachfolgeplanung sowie ein systematischer
\Wissenstransfer sollen den Prozess bei Alterstibergtingen verbessern. Das sind nur
einige beispielhafte Ansdtze der Wicke GmbH + Co. KG in Sprockhdvel.

Dass ein solches demografiesensibles Personalmanagement auch sonst beispielhaft
sein kann, zeigt die Verleihung des DORTMUNDER PERSONALMANAGEMENT- PRA-
DIKAT an das Unternehmen im Jahr 2011.
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